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SISSEJUHATUS

Loo Lasteaed Padsupesa arengukava on dokument, mis madrab dra lasteaia arengu strateegia ja
tegevused aastateks 2024—2027. Arengukava aluseks on koolieelse lasteasutuse seadus, Vabariigi
Valitsuse haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, Joeldhtme Vallavolikogu 15.06.2023
madrusega nr 37 kinnitatud ,,Joeldhtme valla arengukava 2023-2035”, Loo Lasteaia Paasupesa
2020-2023 ning dppekava.

1. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Lasteaia jarjepideva arengu tagamiseks koostab lasteaia direktor koosttos lasteaia tootajate,
lasteaia pidaja ja hoolekoguga lasteaia arengukava. Arengukava koostamisel on arvestatud
sisehindamise tulemustes esile toodud tugevustega ja parendamist vajavate valdkondadega,
riskianalliisi tulemuste, lapsevanemate rahulolu kisitluse ning riigi ja kohaliku omavalitsuse
haridusvaldkonna eesmarkidega. Arengukava koostamises osalesid Loo Lasteaia Padsupesa
juhtkond, AEVKO, Gpetajate esindajad, dpetaja assistentide esindaja ja hoolekogu. Arengukava
on esitatud hoolekogule 13.03.2024 ja pedagoogilisele ndukogule 11.03.2024 arvamuse
andmiseks. Asutuse juht annab kord aastas lasteaia pidajale, hoolekogule ja tootajatele levaate

arengukava taitmisest ja vajadusel lisab péhjendatud ettepanekud arengukava muutmiseks.

2. LASTEAIA HETKEOLUKORD

Loo Lasteaias Paasupesa oli 1. septembri 2023 seisuga 15 riihma, millest 9 olid aiarihmad, 3
sdimertihmad, 1 liitrthm, 1 tasandusrihm ja 1 lastehoiurihm. 2024. aasta jaanuarist lisandus
lasteaiale moodulhoone kahe sGimeriihmaga, millega

Joarvs L Losteo pevsonol

koos on lasteaias 17 rihma, seda on nelja rihma vérra
80

rohkem kui 2020/2021. dppeaastal. Lapsi on lasteaias
. 69
2024. aasta alguse seisuga kokku 303, mis on 40 vorra 62
56

rohkem kui 2020/2021. dppeaastal. Eesti keelest teise

emakeelega laste osakaal lasteaias on alates 2020/2021.

Oppeaastast suurenenud 55% ehk 55 lapse vorra
(joonis 2).



Personali koosseis on aastati suurenenud. Kui 2020/2021. Gppeaastal oli lasteaias 56 t06tajat, siis
2024. aasta jaanuariks oli 80 t06tajat, mis tdhendab 30% suurust tdusu (joonis 1). Eripedagoogile
ja tasandusrihma logopeedile (2020/2021. 6a) on 2023/2024. 0oppeaastaks lisandunud
sotsiaalpedagoog-AEVKO, logopeed, kaks eesti keele dpetajat ja kunstiterapeut (joonis 2).

Opetajate ametikohtade arv on kahanenud, kuna 2023. aasta siigisest on kaheksa riihma siisteemis
1 Opetaja pluss 2 assistenti senise 2 dpetajat pluss 1 abi asemel. Suurenenud on kvalifitseeritud
pedagoogide arv (joonis 2). Kui 2020/2021. dppeaastal moodustasid kvalifitseeritud Opetajad
kdigist pedagoogidest 68%, siis 2023/2024. dppeaasta alguses 81%. Neljast kvalifikatsioonita

Opetajast kolm on kdrgharidust omandamas.
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Lasteaiahoone. K6dgi remont toimus kahes etapis. Esmalt 2022 suvel, kui peale osalist remonti
soetati 2 uut keedukatelt, iks neist on t66 lihtsustamiseks pdhjasegajaga, selles on vdimalik
segada, jahutada ja vahustada. Teine, 100 | mahutavusega on supikatel. 2022. aasta novembris



avati lastehoiuriihm 10 sGimeealisele lapsele. 2024. aasta jaanuaris lisandus lasteaiale moodulmaja
kahe sBimeriihmaga.

Lastevanemate rahulolu lasteaiaga 2023/2024. dppeaasta kevadel

Joonis 3. Uldine rahulolu lasteaiaga Joonis 4. Uldine rahulolu personaliga
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Peamised valjakutsed

Lasteaia praegune olukord Kirjeldatuna l&bi arengukava viie valdkonna peamiste strateegiliste
eesmarkide tugevuste ja Kitsaskohtade kaudu. Lahtume pdhimottest, et lasteaia

tulevikueesmérkide saavutamiseks tuleb alal hoida ja edasi arendada selle tugevaid kulgi ning
leida lahendused kitsaskohtadele.

2.1. Eestvedamine ja juhtimine

TUGEVUSED PARENDUSKOHAD

Tdenduspdhine juhtimine ja arendustegevus, Rahulolukusitlustega jatkamine.
pidev sisehindamine.

Personali kaasamine otsustusprotsessidesse. Asjaajamiskorra ja dokumentide uuendamine

(Gppekava, pGhimaarus).

Asjaajamiskorra ja dokumentide uuendamine Kiire, olulise ja Uheti mdistetava info jdudmine
(kodukord, asjaajamiskord, téokorraldusreeglid, tootajate ja lastevanemateni.
kriisiplaan).

Regulaarsed infokoosolekud.




Hoolekogu kaasamine lasteaia
arendustegevustesse.

Rahulolukusitluste labiviimine.

Opetaja ja Opetaja assistendi ametijuhendite
uuendamine lahtudes kehtivatest seadustest,
suundumustest alushariduses, kutsestandardist ja
Opetaja kompetentsimudelist.

2.2. Personalijuhtimine

TUGEVUSED

PARENDUSKOHAD

Uute ametikohtade loomine vajadusp6hiselt.

Motivatsioonististeemi taiustamine.

Kvalifitseeritud dpetajad ja tugipersonal.

Koolitusstisteemi arendamine.

Kogu maja koolitused.

Enesehindamise vimaluse loomine personalile.

Praktikantide suur hulk.

Koostdine, austav ja hooliv organisatsioon.

Uute tootajate toetamine.

Kvalifitseeritud dpetaja assistendid.

2.3. Oppe- ja kasvatustegevus

TUGEVUSED

PARENDUSKOHAD

AEV-laste markamine ja koostdine toetamine.

Andeka Gppija juhtumipdhine toetamine.

Uhtselt toimiv tugimeeskond.

Uld- ja tulevikupadevuste omandamise ja
arendamise toetamine.

Muukeelsete laste toetamine (3—7 a lapsed) eesti
keele kui teise keele tugiGppe kaudu.

Ouesdppe ja avastusdppe labiviimine.

Sotsiaalsete oskuste Opetamine ,,Kiusamisest
vabaks!” programmi kaudu.

AEV-laste toetamiseks lapsevanema,
rihmadpetaja ja tugimeeskonna koostto
suurendamine ,vajadusel juhtumikorraldaja
kaasamine.

Lapsest 1&htuv dpe.

Digivahendite kasutamine dppe- ja
kasvatustegevuse mitmekesistamiseks.




2.4. Koostdo huvigruppidega

TUGEVUSED PARENDUSKOHAD

Vanematele suunatud koolitused (,Kiusamisest Aktiivne osalemine JOelahtme valla Uritustel.

vabaks!” programm, muukeelsete laste vanemate
koosolek).

Vanemate individuaalne ndustamine tugipersonali | Koosto erinevate asutustega véaljaspool
poolt. haridusvaldkonda.

Uhisiritused koostd6s vanemate ja hoolekoguga | Traditsioonide hoidmine ja loomine.

(kadrilaat, rohelaat, talgud).

Osalemine heategevuslikel dritustel (MTU Ulata | Senisest veel suurem hoolekogu ja lastevanemate
Kési, raha kogumine SA Tartu Ulikooli kaasamine.
Kliinikumi Lastefondi).

Koostoo Loo kooli ja Jdelahtme valla Osalemine rahvusvahelistes koostdoprojektides.
lasteaedadega.
Laste arengut toetavad huviringid. Osalemine heategevuslikel ritustel.

2.5. Ressursside juhtimine

TUGEVUSED PARENDUSKOHAD

Projektide kaudu lisarahastuse hankimine — PRIA, | Liitumine ,,Roheline kool” programmiga.
KIK.

Kod0gi remont ja inventari uuendamine. Siseruumide arendamine liikuma kutsuvaks.

Renoveeritud avarad ja valgusrikkad ruumid. Oueala lilevaatamine ja taiendamine.




3. HARIDUSE PEAMISED SUUNDUMUSED

Riikliku ja J6eldhtme valla hariduse arengu eesmargid ning nende seos Loo lasteaia Pdasupesa

arengukavaga.

LASTEAED

Uldpadevused
Toenduspohine juhtimine

Niiidisaegne dpikasitus
Uhtne kogukond
Roheline lasteaed

1. Eesti Vabariik. Eesti haridusvaldkonna arengukava (2021) tiheks peamiseks marksdnaks
on ennastjuhtiva Oppija kujundamine. Selleks on vajalik tagada koikidele inimestele
vordsed vbimalused saada kvaliteetset haridust, suurendada dppetasemete ja -liikide
sidusust ja paindlikkust ning vaartustada Opetajaametit ja luua Opetajatele
karjaarivéimalused. Haridusasutuse dppekeskkond peab olema jatkusuutlik ning dppijatele
ja tootajatele turvaline ja tervist toetav. Oluline on kujundada Uhtset vaartusruumi ja aidata
inimestel kujundada oma identiteeti.

2. Joelahtme vald. Joeldhtme valla arengukava (2023) kohaselt on hariduse arendamise
eesmargiks terve, ennastjuhtiva ja ettevotliku inimese kujundamine. Selle saavutamiseks
tuleb toetada noore eneseteostust ning Opiteed l&dhtuvalt tema huvidest ja vajadustest.
Tahtis on Oppija panus kogukonda ning haridustee katkemise ennetamine. Samuti on
eesmérgi saavutamiseks oluline, et dpilast Gmbritsev keskkond oleks nii indiviidi kui ka



kogukonna arengut toetav ning haridustoétajatel kdrge professionaalne tase. Olulisel kohal
on varajane méarkamine, selleks on vallas tugispetsialistide vorgustik, 6ppijasdbralikud
ruumid, dpitegevust toetav valiskeskkond ning sidus koost6d haridusasutuste, pere ning

kogukonna vahel.

Loo Lasteaed Paasupesa. Eesmaérgiga toetada ennastjuhtiva ja ettevotliku Gppija arengut
lasteaias rakendame nuludisaegset Opikésitust ning poorame téhelepanu dld- ja
tulevikupédevuste dppele. Téenduspdhine juhtimine tagab lasteaia arengu. Lasteaiale on
oluline koostdd kdigi huvigruppidega, toetada (htse kogukonna kujunemist ning luua

uheskoos kestlik ja looduslahedane dpikeskkond.

Allikad:

Haridus- ja Teadusministeerium. (2021). Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035.
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-
09/1. haridusvaldkonna arengukava 2035 Kinnitatud 11.11.21.pdf

Joelahtme vallavalitsus (2023). Jéeldhtme valla arengukava 2023-2035.


https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf

4. ARENGU STRATEEGIA

Loo lasteaed Pédsupesa on loodusldahedase
keskkonnaga lasteaed kus lapsed kasvavad
tervislikult, iheskoos toetava kogukonnaga
ennastjuhtivaks ja ettevotlikuks

MISSIOON JA VISIOON

MISSIOON

Labi mangu
ennastjuhtivaks lapseks!

VISIOON

Uheskoos hoolides sirgub

iseseisev ja roomus laps!

ARENGU EESMARGID

POHIVAARTUSED

K0OSTO0
Koostoo toimib kui on olemas

vastastikune usaldus, toetus ja
hea labisaamine.

LOOVUS

Loovus on voime, mis aitab
meil jouda ettearvamatute ja
kasulike tulemusteni.

HOOLIVUS

Hoolime iga lapse ja todtaja

heaolust ja saavutustest ning
meid iimbritsevast keskkonnast.

Visiooni saavutamiseks on seatud viis strateegilist eesmarki:

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmark: Loo lasteaia juhtimine toetab dnneliku ja terve lapse sirgumist ning tagab asutuse

arengu.
Tegevussuunad:
e Kaasav ja tdenduspBhine juhtimine.
e Uhtne ja kiire infovahetus.

e Asjakohane dokumentatsioon.



4.2. Personalijuhtimine

Eesmark: Loo lasteaias on atraktiivsed ja toetavad tootingimused padevatele ning motiveeritud
t0otajatele.

Tegevussuunad:
e Koolitussusteemi arendamine.
e Kuvalifikatsioonile vastav abistav personal.
e Motivatsiooniststeemi taiustamine ja mentorlussiisteemi loomine.

e Eesmargistamise ja enesehindamise metoodika kasutusele votmine.

4.3. Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmark: Loo lasteaias kaiv laps on rédmus, terve ja ennastjuhtiv.

Tegevussuunad:

o Quesdppe ja avastusdppe edendamine.
e Muukeelsete laste varajase toetamise jatkamine.

e Tugisusteemide edasiarendamine.

e Nuldisaegse dpikasituse phimdtete rakendamise taiustamine.

4.4. Koost6o huvigruppidega

Eesmark: Loo lasteaed on uuendusmeelne ja kogukondlik, tehes tihedat koost6dd teiste
haridusasutuste, partneritega erinavatest sektoritest ning lastevanematega.

Tegevussuunad:

e Koostdos lastevanematega laste arendamine.

e Lastevanematele koolituste pakkumine.

10



e Koosto0 teiste haridusasutuste ja ettevotetega/huvigruppidega.

e Uhtse kogukonna kujunemise toetamine.

e Osalemine (rahvusvahelistes) koostooprojektides.

4.5. Ressursside juhtimine

Eesmark: Loo lasteaia keskkond toetab kvaliteetse alushariduse pakkumist, on kaasav,
looduslahedane ja kestlik.

Tegevussuunad:
e Kaasava ja kestliku keskkonna tagamine.
e Lasteaia ala arendamine looduslédhedasemaks.

e Lasteaia muutmine liikuma kutsuvaks.

e Lisarahastuse leidmine.

11



5. ARENGUKAVA SEIRE JA UUENDAMINE

Regulaarne arengukava seire on oluline hindamaks, kas areng soovitud suundades on toimunud

vOi mitte. Sisehindamine on jarjepidev ja slisteemne protsess, mis on aluseks Opetamise ja

juhtimisega seotud otsuste tegemisel. See hdlmab statistiliste nditajate ja protsesside analtitisimist

ning pdhjuslike seoste analliisi lasteaias toimuvate protsesside parendamiseks. Sisehindamise

tulemused on aluseks arengukava uuendamisel. Arengukava pohjal koostatakse omakorda

tooplaan. Arengukava taitmist hinnatakse kord aastas enne jargmise Gppeaasta algust, et mdista,

kas seatud eesmaérgid on jatkuvalt aja- ja asjakohased. Protsessi kaigus antakse htlasi tlevaade

tegevuskava taitmisest.

Lisa 1. TEGEVUSKAVA

Jrk nr| Tegevus Tahtaeg | Eestvedaja Oodatavad tulemused
EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE: Loo lasteaia juhtimine toetab dnneliku ja terve lapse
sirgumist ning tagab asutuse arengu.
1. | Lastevanematele rahulolu| lga Direktor. Lasteaia juhtimine on kaasav
kisitluste labiviimine. kevad. ja tbenduspbhine.
2. | Lasteaia tegevuste kajastamine | Pidev. Direktor. ) )
internetis, meedias ja vallalehes. Lasteaial on hea_ maine.
Lapsevanemad ja kogukond
on lasteaia tegemistega kursis.
3. | Vajaduspdhine koosolekute ja | Pidev. Direktor, Probleeme lahendatakse
liigub Kiiresti ning on kdigile
Uheti mdistetav.
4. | Kiire info jagamine. Pidev. Direktor. Info j6uab Sigeaegselt
tootajate ja lastevanemateni.
5. Oppekava ja pdhimaaruse 2024 Direktor, Asjakohased dokumendid.
uuendamine. Oppealajuhataja.

12




PERSONALIJUHTIMINE: Loo lasteaias on atraktiivsed ja toetavad tootingimused koigile
tootajatele.

Padevad Opetaja assistendid.

Assistentide erialane 2024 Direktor,
koolitamine. kevad. Oppealajuhataja.
7. | Koolituskalendri koostamine. 2024 Oppealajuhataja. | Toimiv koolitussiisteem.
sugis.
8. | Ouesdppe koolitus. 2024 Oppealajuhataja. Tootajad on teadlikud
sugis. Ouesdppe metoodikast.

9. Kpolituse kohustus Gpetajatele | Pidev. Oppealajuhataja. Opetajad tulevad toime

véhemalt 1 kord aastas. tdnapaevase kiiresti muutuva
Oppimise ja dpetamisega.

10. [ Uue tootaja toetusprogrammi 2027 Direktor Uued todtajad ja ruhma
loomine, koostookohtumised Gppealajhhataja, meeskonnad on toetatud.
alustava meeskonnaga. AEVKO,

pedagoogid.

11. | personali iihisiiritused: - Kogu personal. Organisatsioon on koostGine,
Kollektiivi suvepidu juuli austav ja hooliv.
puhkemajas. 2024.

- Juubelipidustused. Oktoober
- Lauaméngude 6htu. 2024.
Ouemangude tutvustus (iga rihm| 2024
valmistab ette). stigis

12. [ Personali rahulolu uuring. 2024 Direktor. Juhtimine on kaasav.

kevad.
Tunnustussiisteemi tdiustamine. | 2025/26 | Direktor. Tootajad on motiveeritud.

14. 1 Arenguvestlus coaching’u 2024 Direktor. Personalil on v&imalus
meetodil. kevad. enesehindamiseks.

15. Pidev. Koik riihmad. Organisatsioon on koostdine,

Rihmadetilene koostd tegevuste

| l&biviimisel ja grupitd(de)

korraldamisel.

austav ja hooliv.

OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS: Loo lasteaias kaiv laps on ennastjuhtiv ning ettevotlik.

16.

TUKI projektis osalemine.

2024

AEVKO.

Lapse varajase mérkamise ja
toetamise suisteemi on
téiendatud koost6os
vallavalitsusega

13



17.

Laste ndukogu kohtumised.

AEVKO, direktor.

Kord S .
kvartalis. Ennastjuhtiv ja ettevotlik laps.

18.1 | isasppematerjalide Pidev. | Pedagoogid. Andekat dppijat on toetatud
valjatoétamine. juhtumipdhiselt.

19. Tugimeeskonna t66 mudeli (sh 2024- AEVKO. Hariduslike erivajadustega
koostd0) valjatdttamine, 2026 lapsi margatakse ja toetatakse
elluviimine ja arendamine. jarjepidevalt.

20 Ouesdppepievade korraldamine 2024 Pedagoogid Opetajatel on oskused

PPEP ' korraldada Guestpet, digidpet
ja avastusopet.

21.| Uld- ja tulevikupadevuste 6ppe | 2024 Oppealajuhataja. | | asteaias lapse iildoskusi on
lisamine Gppekavasse. kujundatud ja arengut toetatud,

loomaks eeldused
pohihariduse omandamiseks.
22.| AEV-laste toetamine rihmas. Pidev. Lastevanemad,

tugipersonal

Lasteaia ja lastevanemate
koostd0s on tagatud
igakiilgne ja jarjepidev areng
alushariduse omandamiseks.

KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA: Loo lasteaed on uuendusmeelne ja kogukondlik, tehes
tihedat koost0od teiste haridusasutuste ja partneritega erinevatest sektoritest ning

lastevanematega.
23. Stpruslasteaia leidmine, teiste 2024/25 | Pedagoogid: rI;as_toTaed teeb koost6dd teiste
lasteaedade kiilastamine. aridusasutustega.
Muuga lasteaed, Kiiu lasteaed.
24.| Puude istutamine. 2024/25 Kassi_pt_are jg' Koostoo vallaga, teiste
kevad. Rukkilille rahm. | j5elahtme valla asutustega.
Nt puukooliga, RMK-ga.
Roheline kool. Ouesdpe.
25. Tugimeeskonna kohtumised Pidev. AEVKO. Kogemuste saamine, varajane
erinevate partneritega, nt markamine.
Rajaleidja, Lastemaja.
26.| |astevanemad tutvustavad oma | 2024 Lastevanemad, Lastevanemad on kaasatud
ameteid. sugts. kGik rihmad. Oppetddsse ja toimub koostdd
erinevate asutustega.
27.| Kadrilaat ja talgud. lga aasta Hoolekogu. Lasteaia tegevus on
sugisel ja kogukondlik, lastevanemad ja
kevadel. hoolekogu on kaasatud.
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28.| Heategevuslike Urituste Pidev. Direktor, Lasteaed tegeleb
korraldamine. AEVKO, riihmad. heategevusega ja kujundab
traditsioone.
29. | vanavanemate ja vilistlaste 2024/25 | Ruhmad ja Traditsioonide kujundamine.
paeva korraldamine. stigis. juhtkond.
30. | projektide kirjutamine, nt 2025 Pedagoogid. Opetajatel on kogemus

Erasmus+, Nordplus, Junior,
eTwinning.

rahvusvahelises projektis
osalemisel.

RESSURSSIDE JUHTIMINE: Loo lasteaia keskkond toetab kvaliteetse alushariduse
pakkumist, on kaasav ja kestlik.

30.

Mangumajade ja manguasjade

2024/25

: . ’ Lastevanemad, Lasteaia keskkond on kestlik
ise valmistamine. majandusjuhataja, | ja kvaliteetne ning hariduse
rihmad. pakkumist toetav.
31. | siseterviserada vai nii kehalist | 2025/26 | Direktor, Lasteaed on nii seest kui
kui vaimset aktiivsust toetavate majandusjuhataja, | valjast lilkuma kutsuv.
tegevuste leidmine valjaspool liikumisopetajad.
rihmaruume.
32. | Bueala rohelisemaks muutmine, 2024/25 Direktor, TH6+ ja Gppimistingimused on
looduse toomine tuppa. majandusjuhataja. | toetavad.
33. | Liitumine ,,Roheline kool” 2025 _ | Lasteaed on looduslahedane.
programmiga. Pedaggogld: Kaili
Raud, juhtkond,
koostéogrupid.
34. | Kolme dppeaia alustamine 2024 Riihmad: Kaetud on digibpe,
(lilled, putukad, mets) Rukkilill, avastusdpe, duesdpe ja
digilahendustega. Tahesarad, keelekiimblus.
Meretéhed,
Kassipere,
Pdikeselapsed,
Mesimumm.
35. | Rohelaat ja jéulukontsert — Iga aasta. | Rohelaat: Lasteaial on lisarahastus.
Bueala taiustamise eesmargil Rukkilill.

piparkookide, kipsetiste vms
muuk. Perepéev, kus kdik
rihmad valmistavad midagi,
lisaks Uritused ja raha lasteaia
Oueala rikastamiseks.
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36. | Prigi sortimine, kompostimine, | Pidev. K®&ik rihmad.

toidujaakide taaskasutus. Lasteaed jalgib
Keskkonnateadliku

motteviisi, sh kasutades
maksimaalselt olemasolevaid
vahendeid ja vdimalusi.

MOODIKUD:

Lastevanemate rahulolu lasteaiaga.

Tdotajate rahulolu lasteaiaga.

Opetajate ja abide kvalifikatsioon.

Opetajate (ja muu personali) osalemine koolitustel.

Praktikantide arv (t06tajatele mentorikogemuse andmine).

Arengukava on kooskdlastatud Pedagoogilises Noukogus 11.03.2024 ja Hoolekogus 13.03.2024
ning kinnitatud Joeldhtme Vallavalitsuse 08.08.2024 ma&rusega nr 4.
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